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Systém vycvikti VEKTOROVANI

Vyberte si Uroven, ktera je pro vas zajimava a dejte nam vedét. Neékteré pokrocilé vycviky otevi-
rame, az se vytvofi skupina zajemcu. Proto je dobré, abychom o vas védéli co nejdfive.
Zakladni fada vycvik(

Jednotlivé urovné na sebe navazuji a pokud nemate jiné kvalitni vycviky a praxi, neni mozné pred-
chozi urovné preskocit. Kazda uroven vam poskytne ucelené znalosti nebo dovednosti, takze ne-
musite projit vSemi drovnémi.

e (ICOD 1) Interni partner pro zmény a rozvoj 1 (védét a rozpoznat) &

Ziskate teoreticky zaklad pro zmeény a transformace firmy a v€as uvidite rizika.

e (ICOD 2) Interni partner pro zmény a rozvoj 2 (poradit a smérovat)
Naudite se analyzovat situace, vyjednavat s dodavateli a navrhovat feseni.

e (ICOD 3) Interni partner pro zmény a rozvoj 3 (strategicky transformovat)
Naucite se feSit strategicka témata CxO pres celou organizaci s vazbou na okoli.

e (FCL 1) Facilitace diskuznich skupin VEKTORING
Naucite se s pomoci textll VEKTORING vést diskuze, které lidem oteviou mysleni.

e (FCL 2) Facilitace synergogickych workshopi VEKTORING
Naucite se pouzivat robustni workshopy VEKTORING k posunu jednotlivell i tym0 a tmelit
mezi sebou oddéleni nebo zajmové skupiny.
Doplrikové vycviky

Vyuzijte individualné na posileni svych schopnosti nebo kolektivné pro rozhybani firmy.

e (LEA 1) LEADERSHIP 1 - Trénink sebereflexe a tvorby prostiedi pro spolupraci &' &2
Poznate svij styl chovéani a jeho dopady na vysledky a na lidi okolo.

e (LEA 2) LEADERSHIP 2 -Zménové projekty s udrzenim motivace lidi &
Nejlepsi simulace zmén ve vasem podani, nez se do nich pustite v praxi. Prozijete, jak dé-
late zmény, a co to déla s lidmi kolem vas. Zkuste si za¢it zménu nanedisto.

o (KOUC) Koucovsky pfistup - komunikace a vedeni bez naduziti moci &
Naudite se myslet a mluvit tak, aby vas lidé slySeli a pfebirali spoluodpovédnost.

e (ICKOM) Komunikace pro interniho partnera pro zmény a rozvoj
Naucite se argumentovat CxO pozicim to, co vidite, aby chapali dlleZitost vasich rad.

Chcete vic informaci k jednotlivym vycvikiim?

Ke kazdému vycviku existuje fada popisU, prezentaci, videi,... Na vyzadani doplnime ty, které pro
Vas budou uzitecné.

Napiste na email jan.korbel@vektoring.cz
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https://www.akademievektoring.cz/interni-konzultant-pro-zmeny-a-rozvoj-i--uroven/
https://www.akademievektoring.cz/leadership-trenink-sebereflexe-a-tymove-spoluprace/
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https://www.akademievektoring.cz/leadership-2-zmenove-projekty-s-udrzenim-motivace-lidi/
https://www.akademievektoring.cz/vedeni-a-komunikace-s-lidmi-bez-naduziti-moci--koucovsky-pristup-pro-lidry/
mailto:jan.korbel@vektoring.cz
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Proc se mate vycviky zabyvat?

Pro¢ jsem pro vas vytvofil vycviky VEKTOROVANI?

Prvni uspésny vycvik probéhl v inoru roku 2019. Vytvofil jsem ho jako reakci na drahé snahy fi-
rem delegovat rozvoj na externi dodavatele. Plno firem si zve konzultanty, kouce a dokonce i
lektory soft skills, aby za management udélali zménu oni. To je riskantni, nakladné, a presto se
tento zvyk dlouhodobé udrzuje.

Od roku 2019 jsem vytvofril nékolik vycvikil, kde management a HR u¢im komplexné transfor-
movat firmu a zménit fungovani lidi vlastnimi silami nebo jen s drobnou podporou externistd.

POZOR -to, co se naucite nevyzaduje zadnou dalSi praci navic. VSe je o spravném mysleni, roz-
hodovani a komunikaci v situacich, do kterych stejné jiz dnes vstupujete. Uspornéji to jiz nejde.

Komu jsou vycviky VEKTOROVANI uréeny?

Vyuzijete je zejména v rolich, ve kterych ovliviiujete zmeény, spolupraci a fungovani lidi ve firmé:

e CEO, COO adalsi CxO pozice e |nternitrenér, kou¢ nebo facilitator

e Personalni management e Odbornik interniho vzdélavani a rozvoje
e HR Business Partner e Konzultant rozvoje firemni kultury

e Change Manager e Krizovy nebo interim manazer

e Transformation Manager e Projektovy manazer

e Organizational Development Manager °

Méli byste védét o zmeénach a rozvoji firem?

Jak realné zmény ve firmach probihaji?
Zmény a transformace na Urovni procest, KPl apod. mizZete vyfesit kvalitnim projektovym pla-

nem. Samotny plan ale Gspéch zmény nezajisti. Casto narazi na zpQisob mysleni a chovani
lidi, na jejich zajmy, obavy, zkuSenosti nebo vzajemné vztahy.

Lidé pfitom vétSinou nejsou ,,dobfi“ nebo ,,Spatni“. V naro¢nych situacich prirozené sleduji
také své vlastni zajmy a potieby a mohou mit problém najit zplsob, jak je sladit se zajmy
firmy a ostatnich lidi.

Potom se déje to, co znate:

¢ negativni komunikace a vytahovani neuspéch,

e vyvolavani konfliktt, které se nedaji dofesit,

e nasledné vyhofeni nazorovych vidcl a podporovatelll zmény,

e na konci negativni zapis do kolektivhiho védomi — u nas se zmény nedéji.

Na ¢em stoji povedené udrzitelné zmény a transformace?

Uspésné zmény maji spoleény zéklad: velka skupina lidi v sobé& probudila zajem, protoze jim to
davalo smysl. Tito lidé nasledné upravili sviij postoj a diky tomu vytrénovali nové navyky.
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POZOR! To neudélal lektor, CEO, HR nebo konzultant. Zménu ve svych hlavach lidé udélaji lidé
sami, nebo to neudéla nikdo. A to je skuteéna vyzva, kterou musite pfekonat.

Z jakych moznosti si v praxi vybirate?
Zavést zmény nebo transformovat firmu mdzZete:

e intuitivné zkusit sami, ale vyCerpate hodné zdroju ve slepych uli¢kach
o delegovat na externisty, ale je to drahé a slozité na organizaci
o dobrie se naucit zaklad a nechat se jen doprovazet, coz je efektivni a udrzitelné.

Tyto vycviky vas nauci mit zmeény a rozvoj v rukach. USetfite hodné energie a penéz.

O systému VEKTORING

Co vam VEKTORING nabizi

Desitky let zkuSenosti nas a nasich pfedchtdct jsme pretvofili do:

e modularniho systému vycvikd, ktery je popsan v tomto dokumentu
e  kratkych textu, které mUzZete vyuzit pfi své praci
e vymazlenych workshopu, které si mlzete vypujcit.

S ¢im ve VEKTORING pracujeme?

VSe stoji na spojeni téchto oblasti:
o systemicky pohled na organizace, vztahy a komunikaci
o koucovsky pristup k praci s jednotlivci a tymy
e 20+ let konzultantské, manazerské a podnikatelské praxe
e dobré i $patné pfibéhy z vasich firem v CR i v zahranié&i

Jan Korbel — autor vycviki

Mam za sebou 20+ let lektorské a 10+ let konzultantské praxe. Jsem spoluautorem koncepce Vek-
toring a zakladatelem skupiny certifikovanych konzultantl pro zmény a rozvoj. Vedu certifikaéni
vycviky pro nové konzultanty a pi$i pro vas texty na témata, které s VEKTOROVANIM souvisi.

Stale sbiram zkuSenosti z praxe. Poslednim méfitelnym vysledkem je zalozeni startup firmy Prode;j
hedvabi, ktera za 6 mésicl dosahla vyznamné pozice na jiz nasyceném trhu a za 2,5 roku od zalo-
eni byla ocenéna potencidlnim kupcem na hodnotu 6 miliond korun. Uspéch firmy stoji na
funké&nivizi, vynikajici spolupraci a zakaznickém servisu, tedy na myslenkach pochazejicich z kon-
cepce Vektoring.

»KdyZ jsem pfevzal fizeni firmy, pracovaliv ni lidé zvykli tvrdé makat. Méli talent, ale ¢asto hluboko
skryty po letech direktivniho vedeni. V prvni fadé jsem tedy hledal zptisoby, jak zménit ...pFistup
tak, abych zachoval to dobré a zaroven odkryl potencial....nevyuZity ke Skodé firmy i samotnych
lidri.“ (cely text reference )

Marek Hatlapatka, pfedseda predstavenstva a CEO, CYRRUS, a.s.
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http://www.vektoring.cz/
http://www.vektoring.cz/
http://www.jkorbel.cz/wp-content/uploads/2024/03/Reference_CYRRUS-rozvoj-firemni-kultury.pdf

