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Proc tento workshop?

V modernim pojeti leadershipu se ¢im dal vice objevuji otazniky, jak zachazet s moci,
jak budovat dlveéru a ziskat skutecnou podporu lidi. Na tyto otazky nabizi odpovédi
rada vycvik( koucovani. Ty jsou ale prizptusobeny vice k tréninku koucovani nez na to,
co a jak musi fesit HR a management v kaZzdodenni realite.

Tento vycvik pro vas sestavili zkuSeni konzultanti a manazeri s bohatou praxi.
Navstivte bezpecny a zaZitkovy prostor. Vyzkousite si koucovaci pFistup na situacich z
praxe. Naucite se trochu jinak myslet a klast spravné otazky, které rozvijeji
samostatnost a loajalitu lidi. Posilite svij vliv a navic ziskate za své mysleni i respekt.
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/ Co si odnesete?

e Jasnou predstavu o koucovani a koucovském pristupu a jejich vyuziti v praxi.

o Naucite se vést strukturované rozhovory, které rozvijeji odpovédnost a daveru.

e Ziskate dovednosti pro praci s emocemi, konflikty i nejistotou.

o Uvédomite si, jak zachazite se svou moci a jak muZete vést s vétsim respektem
a prekvapiveé i s vétsim vlivem.

 VyzkousSite si modelové situace z redlného firemniho prostredi a dostanete

zpétnou vazbu od lektord.
Ly
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Komu je vycvik urcen?
seniornim vedoucim, zkusenym personalistim, internim lektordm,

podnikatelim

Jak vycvik probiha?
tridenni format (1 den online + 2 dny osobnég)
teorie, praxe a zazitek jsou vyvazené - kazdy blok pfinasi okamzité

vyuZzitelné dovednosti.
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Jaky je program?
1.den - Kontext a zakladni principy 3. den - Integrace do praxe
o Koucovani, mentoring, vedeni, terapie - ¢cim se lisi a o Aplikace koucovského pristupu pro bézné situace:
kde se prekryvaji. onboarding, zpétna vazba, hodnoceni, konflikt,
e Principy koucujiciho leadera a prace s moci. domlouvani podfizenému/kolegovi, reflexe po
o Etické hranice pomoci a odpovédnosti. projektu,..
o Zaklady systemického pfistupu. o Trénink volby spravného pristupu a vedeni
e Kratky trénink koucovaciho ramce rozhovoru a prace rozhovoru ve dvojicich a trojicich.
s otazkami. o Zavérecna syntéza: ,Jak vyuzit nové schopnosti v
praxi.”

2. den - Systemicky pFistup a prace v komplexité

o Kompetentnost, pomoc, kontrola.

Cirkularni mysleni, ,ne-problém®, prace s emocemi, vliv komunikace.
Rozpoznani typu rozhovoru: koucovaci, poradensky, manazersky.

Ukéazka koucovani (lektorsky tandem) a vysvétleni metodiky pro kouce.

Trénink odlehcené verze koucovskych rozhovorl ve dvojicich a nasledna reflexe
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Jaké typy komunikaci zvladnete?

« Jak podporit kolegu, ktery zada o spolecné premysient.

Jak vést onboarding koucovacim zplsobem.

Jak vést hodnotici pohovor, aby byl motivacni.

Jak probouzet motivaci v podrizenych a jak nastavit hranice

Jak reagovat, kdyz se v rozhovoru objevi emoce nebo odpor.

Jak koucovat pri zménéach, nejistoté nebo konfliktu.

Jak vést plodnou reflexi po projektu ¢i meetingu.

Jak si nenechat podrizené proplouvat mezi prsty.
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A co cena a dalsi parametry?

e Cena: 17 500 K¢ / ucastnik bez DPH

Sleva: 20 % pri doporuceni dalsiho platiciho Gcastnika

Pocet Gcastnikl: 6-8 (mensi skupina pro maximalni zazitek)

Forma: 1 den online + 2 dny osobné

Misto: dle domluvy s Gcastniky

Termin: naplanujete spolecné po prihlaseni
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Kdo vas programem provede?

R

Jan Korbel je interim manaZer, trenér a konzultant se specializaci na rozvojové a zméno\
lidem objevit lepsi zplisoby mysleni a chovani napfic celou organizaci. Je partnerem pro
firem, ktefi zvySuji efektivitu spolecnosti. |

5 projekty. Pom

anaZery a majite

,
al

Formalniho vzdélani technického a manaZerského sméru dosahl na ZapadoCeské uniue
Fachhochschule Regensburg,. Po ziskani praxe v Fadé firem na technickych, obéhodnich ¢
své plvodni vzdélani rozsifil certifikovanymi vycviky facilitace synergogickych

skupinového koucovani.

Od roku 2011 pracuje pro firemni klienty v CRaSRa némecky mluvic
tisice Ucastnikd. V letech 2012-2018 ved| konzultantskou spolecng
popularizaci metody ,Synergogy“ jako nastroje pro rozvoj orga
Vektoring s.r.o. Zde vznikd moderni koncepce rozvoje orga
skupin lidi. Rada néstrojii Vektoring byla pouZita v nékoli

Funkcnost svych myslenek predved| na obchodni firmé s lu
dosahl majoritniho podilu na roky rozdéleném trhu béhem 0 roku. A
vize - zapsat Vektoring do povédomi manazerd jako nastroje dostupného a u¢
vytvoril specialni vycviky, které odstranuji drahou zavislost firem na externic
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Kdo vas programem provede?

Iva Kralova rozviji vedouci pracovniky a vysoce efektivni tymy. Celou svoji kariéru propojuje zjednodusovani a
zvysovani efektivity procesl a systémd s implementaci konstruktivnich, casto i nepopuldrnich zmeén. Ty
umoznuji moderni a Gcinné fizeni v rliznorodych primyslovych odvétvich — od chemického primyslu pres
automobilovy a elektrotechnicky sektor az po strojni inzenyrstvi a designova centra plsobici v potravinarstvi.
Jak sama fika: ,,Pravy zazitek zacina v okamziku, kdy opoustime svoji komfortni zonu.*

Po absolvovani Chemické fakulty VUT v Brné a dokonceni doktorského studia plsobila v aplikovaném vyzkumu
na Technické univerzité v norském Trondheimu, kde zaroven ziskala auditorské zkousky v oblasti fizeni kvality.
Kvalitarsky obor ji provazi jiz 15 let napFic rGznymi spolecnostmi.

Jako mentor spolupracovala s renomovanymi mezinarodnimi firmami napF. CeMeBo (vjrobce DPS), Project
Controls (dodavatel pro automotive), FLEX (tfeti nejvétsi poskytovatel sluzeb ve vyrobé elektroniky véetné OEM)
Ci SPXFLOW (predni vyrobce technologii pro potravinarsky primysl).

Po roli globalni feditelky kvality ve spolecnosti SPXFLOW se rozhodla prevzit vedeni mensi firmy, kde aktualné
plsobi jako CEO. V této roli propojuje praxi v realizaci zménovych projektt s koucovskym vycvikem. Uplatiuje
synergogické a vektoringové principy s dirazem na dlouhodobou udrzitelnost, rozvoj lidri a budovani silnych
tyma. Za jeji profesni pFistup nejlépe mluvi jeji motto: ,Ridit véci hladce, se $tastnymi lidmi.«



